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EUROOPAN PANKKIALAN TYOMARKKINAOSAPUOLET



Ottaen huomioon pankkialan eurooppalaisten tydmarkkinaosapuolten aiemmat yhteiset julistukset
viimeisten viiden vuoden ajalta, erityisesti:

o Marraskuu 2017: Yhteinen julistus etatyésta Euroopan pankkialalla,
e Marraskuu 2018: Yhteinen julistus digitalisaation vaikutuksista tyollisyyteen,
e Joulukuu 2021: Yhteinen julistus etatyosta ja uusista teknologioista,

Lisaksi Euroopan komission rahoittama kaksivuotinen tydmarkkinaosapuolten hanke "Pankkitoiminta
vuonna 2030: Miten nykyiset maailmanlaajuiset suuntaukset ja erityisesti tekoaly (Al) muokkaavat
Euroopan pankkialan ja sen tyontekijdiden tulevaisuutta?",

Euroopan tyodmarkkinaosapuolet ovat sopineet seuraavasta uudesta yhteisesta julistuksesta, joka
koskee tekoalyn tydllisyysnakdkohtia Euroopan pankkialalla.

Tekoalyn yleistyminen on tuonut mukanaan uusia haasteita ja mahdollisuuksia. Pankkitoiminta
vuonna 2030 -hankkeen tulokset ovat osoittaneet, miten tietyt maailmanlaajuiset megatrendit eivat
ole ainoastaan vaikuttaneet Euroopan pankkialaan vaan myds muuttaneet sitd. Jotkin muutokset
olivat jo kdynnissa, mutta Covid19-pandemia vauhditti niitd. Pandemia pakotti pankkien tydntekijat
(ja pankit itse) olemaan etavuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa, mika johti mobiilisovelluksia ja
verkkopankkia kayttavien asiakkaiden maaran jyrkkaan kasvuun. Tama muutos oli suhteellisen
helppo, silla valtaosa tyévoimasta kayttaa digitaalisia laitteita paivittaisessa tydssaan.

Hankkeen tuloksista kdy myods ilmi, etta kehittynytta digitaalitekniikkaa kaytetaan yha enemman
kaikissa (kaikenkokoisissa) yrityksissa EU:ssa. Euroopalaiset tydmarkkinaosapuolet tunnustavat,
ettd tekoaly edistyy ja kehittyy jatkuvasti. Tahan prosessiin liittyy tydllisyysnakdkulmia. Samaan
aikaan perinteiset pankkitoiminnan muodot, mukaan lukien paikallisissa konttoreissa tarjottavat
palvelut, ovat edelleen tarkeita.

Tekoalyn kayttd pankkialalla on myds lisdantynyt ja kasvaa edelleen tulevina vuosina. Suuren osan
rahoituspalveluyrityksistd odotetaan ottavan tekoalyteknologian kayttéon seuraavien viiden vuoden
aikana, ja se on merkittdva painopiste uusissa koulutusohjelmissa, mukaan lukien pankkien
tydnantajien rahoittamissa ja tarjoamissa ohjelmissa.

Nama ja muut havainnot huomioon ottaen pankkialan eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet
kannustavat jasenidamme kansallisella / alakohtaisella / (monikansallisten) yritysten tasolla ottamaan
edelleen huomioon digitalisaation ja erityisesti tekoalyn maailmanlaajuisen kehityksen.

Pankit esittavat yha useammin tyopaikoille erilaisia sovelluksia, joissa kaytetdan tekoalya. On
olennaisen tarkeda, ettd pankkialan tyomarkkinaosapuolet kaikilla asiaankuuluvilla tasoilla
hyodyntavat tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun tyokaluja, mukaan lukien
tydehtosopimusneuvotteluja tekodlyn kayton, taytantddnpanon ja jatkuvan seurannan osalta.

Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu kaikilla tasoilla, mukaan lukien tyéehtosopimusneuvottelut, on
tehokas ja positiivinen valine, jolla voidaan kasitelld uuden teknologian ja digitalisaation vaikutuksia
tyopaikoilla. Eurooppalaiset tydomarkkinaosapuolet sitoutuvat jatkamaan asiaan liittyvien vaikutusten
seurantaa ja analysointia my6s tyén organisointimallien monimuotoisen kehityksen osalta. Tekoalyn
ja muiden digitalisoitujen jarjestelmien, alustojen ja prosessien kayttéonotto johtaa tydn ja tydn
organisoinnin merkittdviin muutoksiin muun muassa automatisoimalla rutiinitehtavia, lisdamalla
inhimillisia valmiuksia ja luomalla uusia ja entista tietopohjaisempia ty6tapoja.

Taltd osin ja ottaen huomioon, ettd tydn organisointi on tyénantajan vastuulla, eurooppalaiset
tydmarkkinaosapuolet vahvistavat tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun (mukaan lukien
tiedottaminen ja konsultointi) ja tydehtosopimusneuvottelujen merkityksen tekoalyn kayttéonotosta
tydntekijoihin kohdistuvien merkittdvien  vaikutusten hallitsemiseksi. Eurooppalaiset
tyomarkkinaosapuolet seuraavat tallaisia vaikutuksia kansallisen lainsaadannon ja tapojen
mukaisesti.

Tekoalyn ja kaikkien muiden digitaalisten muutosten osalta, ihmiset pidetdén tyén organisoinnin
keskitssa, jossa taysin kunnioitetaan ihminen hallitsee -periaatetta.



Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet ovat tietoisia siita, ettd ndma havainnot ja niiden omat yhteiset
paatelmat, jotka esitetdan tassa yhteisessa julistuksessa, ovat seurausta maailmanlaajuisesta ja
eurooppalaisesta kehityksesta (esimerkiksi vuonna 2021 annetut ILO:n kolmikantaiset paatelmat
digitalisaation vaikutuksista rahoitusalalla, EU:n tekoalylaki, DORA-asetus, GDPR-asetus,
digitaalisia palveluja koskeva laki, digitaalisia markkinoita koskeva laki), mutta ne tuovat lisdarvoa,
koska niissa keskitytaan erityisesti Euroopan pankkialan tarpeisiin ja kehitykseen tutkimalla tekoalyn
vaikutusta tyon laadun kaikkiin ulottuvuuksiin.

Kaiken edelld esitetyn perusteella pankkialan eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet korostavat
ihminen hallitsee -periaatetta ja sopivat seuraavista periaatteista ja kaytanndista, jotta voidaan luoda
puitteet onnistuneelle muutokselle pankkien, niiden kaikkien tasojen tydntekijdiden, asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien edun mukaisesti.

Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet ymmartavat tekoalyn (Al) tarkoittavan konepohjaista
jarjestelmaa, joka on suunniteltu toimimaan vaihtelevalla autonomiatasolla, joka saattaa olla
mukautuva kayttoonoton jalkeen ja joka eksplisiittisia tai implisiittisia tavoitteita varten paattelee
saamastaan syotteesta, miten se voi tuottaa tuotoksia, kuten ennusteita, sisaltéa, suosituksia tai
paatdksia, joilla voidaan vaikuttaa fyysisiin tai virtuaalisiin ymparistéihin (Euroopan komission
tekoalylaki 2024).

Tekoalyjarjestelmat voidaan tunnistaa paaasiassa, vaikkakaan ei perinpohjaisesti, kolmesta
paapiirteesta:

o Ne ovat itsenaisia, joten ne pystyvat suorittamaan tehtavia ja tekemaan paatdksia ilman
ihmisen ohjausta.

e Ne ovat itseoppivia, kykenevat opettamaan itsedan ja kehittymaan jatkuvasti.

o Niilla on kaytdssaan suuria tietomaaria, joista ne voivat oppia itse.

Eurooppalaiset alakohtaiset tydmarkkinaosapuolet panevat merkille, etta tekoalyn kayttétapaukset
ovat kasvussa. Tama edellyttad tydomarkkinaosapuolten oikea-aikaista ja ripeaa osallistumista
asianmukaisella tasolla kaikkien kaytettavissa olevien tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun
valineiden avulla, kuten johdanto-osassa on kuvattu, sen kayttéon, taytantédnpanoon ja jatkuvaan
seurantaan.

Sen lisaksi, ettd eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet keskittyvat uusien pankkipalvelutytkalujen
vaikutuksiin  tydntekijéihin  ennustamisen  (esim. reaaliaikainen  rahoitusmarkkinoiden
kaupankayntineuvonta) ja analytiikan (esim. petosten havaitseminen, riskienhallinta ja tuotteiden
yksildllistaminen) alalla, ne keskittyvat nykyisiin ja tuleviin henkildstohallintoon liittyviin
kayttdétapauksiin, mukaan lukien henkildstésuunnittelu ja -kehitys (esim, henkildstén kayttéonotto,
suunnittelu, vaatimus- ja osaamisprofiilien yhteensovittaminen), henkiléstdén valinta ja markkinointi
(esim. robottirekrytointi, hakijoiden esivalinta, tekodlyyn perustuva potentiaalisten tyontekijoiden
haku) sekd ihmisten analysointi (esim. suorituskyky, sitoutuminen, hyvinvointi), varmistaen koko
ajan tekoalyjarjestelmien vastuullisen, lapindkyvan ja puolueettoman kayton.

Koska tekoaly on yleistymassa ja lahes mustan laatikon prosessien erityishaasteet edellyttavat
erityista keskittymista tekoalyn tuloksiin, pankkialan eurooppalaiset tyomarkkinaosapuolet
muistuttavat, etta on tarkeaa hyodyntaa tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun valineita ja
prosesseja kaikilla asianmukaisilla tasoilla ja (kuten johdanto-osassa on kuvattu) hallita tekoalyn
mahdollisia vaikutuksia ty6oloihin, johtamiseen, paatdksentekoon ja tydntekijdiden tietosuojaan.


https://artificialintelligenceact.eu/ai-act-explorer/
https://artificialintelligenceact.eu/ai-act-explorer/

Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet kannustavat tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelua, jotta
voidaan kehittaa ja toteuttaa yhteisia toimia, joilla tuetaan tydpaikkojen muuttumista ja varmistetaan
uudelleenkoulutus- ja taydennyskoulutusmahdollisuudet silloin, kun tekodlyn ja muun
digitaaliteknologian lisdantyva kaytto vaikuttaa tyonkuviin.

Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet sitoutuvat myds seuraamaan aktiivisesti kehitysta ja
lieventamaan riskeja, joita tekodly saattaa aiheuttaa tietosuojaan, tietoturvaan ja eettisiin
kysymyksiin, kuten puolueellisuuteen paatoksenteossa. Pankkien on varmistettava, etta
tekoalyjarjestelmia kayttavat sovellukset ovat avoimia, oikeudenmukaisia ja puolueettomia, ja
tydntekijoiden on varmistettava, etta niitd kaytetdan asianmukaisesti.

Oikeudenmukaisella tekoalyllda tarkoitetaan tekoalyn kehittamista ja kayttéa, jossa valtetdan
ennakkoluuloja, mutta myos aktiivisesti asetetaan etusijalle perusihmisoikeudet ja kunnioitetaan
niita; tekoalyjarjestelmat suunnitellaan, toteutetaan ja kaytetaan tavalla, jonka tavoitteena on:

o Edistaa syrjimattomyytta erityisesti yhtaladisten mahdollisuuksien, monimuotoisuuden ja

osallisuuden osalta;

Edistada oikeudenmukaisuutta ja paatoksia, joissa ei ole ennakkoluuloja, yhta tai useampaa,

jotka perustuvat rodun, sukupuolen, uskonnon tai sosioekonomisen taustan tekijoihin.

e Suojaa yksityisyytta ja turvallisuutta siten, etta tekoalyjarjestelmissa kaytettavat henkilttiedot
keratdan, tallennetaan ja kaytetdan eettisesti ja tietosuojasdanndsten mukaisesti, myds
jaljittdmisen ja seurannan osalta;

o Varmistaa tekodlyjarjestelmien paatdksentekoprosessien ja vaikutusten lapindkyvyys ja
ymmartaminen, jotta mahdollistetaan ihmisten tekemaa valvonta, mahdollisuus puuttua
tarvittaessa, ja oikeus saada selvitys algoritmien tai koneoppimismallien avulla tehdyille
paatoksille;

o Lisata ihmisen toimijuutta ja vastuullisuutta, jolloin ihminen voi hallita tekoalyjarjestelmia ja
kantaa vastuun niiden toimista ja tuloksista;

o Mahdollistaa tydntekijoiden tekoalylukutaito;

o Kunnioittaa ihmisarvoa ja itsemaaraamisoikeutta, on loukkaamatta ihmisoikeuksia tai
vapauksia ja pikemminkin parantaa ihmisten valmiuksia kuin korvata niita;

o Sailyttaa tydntekijdiden turvallisuus ihmisen ja koneen valisessa vuorovaikutuksessa.

Tekoaly ei saisi johtaa muutoksiin tydehdoissa kuin niihin, jotka koskevat ihmisen ja koneen valista
rajapintaa, mukaan lukien laitteiden kayttd. Tekoalyn kayttéa pankissa seurataan jatkuvasti
tydomarkkinaosapuolten vuoropuhelun ja tyéehtosopimusneuvottelujen avulla, kuten johdanto-osassa
ja kansallisessa lainsaadannossa kuvataan. Jarjestaytymisvapautta ja tyontekijoiden kollektiivisia
oikeuksia, mukaan lukien oikeus tydmarkkinaosapuolten vuoropuheluun ja
tydehtosopimusneuvotteluihin, on kunnioitettava myds tekoalyn yhteydessa.

Tydnantaja on vastuussa kaikkien tyontekijdiden ja tydpaikkojen tyoéterveydesta ja -turvallisuudesta
EU:n direktiivin 89/391/ETY ja asiaa koskevien tytardirektiivien, kansallisen lainsdadannén ja
tybehtosopimusten mukaisesti.

Tekoalyjarjestelmien kayton osalta eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet suosittelevat, etta tehdaan
saannollisesti yhteisia tydturvallisuuden ja tydterveyden riskinarviointeja, joissa otetaan huomioon
algoritmisen hallinnan vaikutukset, koska siihen sisaltyy ennakoimattomuutta, silla nama jarjestelmat



perustuvat monimutkaiseen tietojenkasittelyyn ja niilld on taipumus vahentaa ihmisen osallistumista
paatoksentekoon.

Naihin arviointeihin osallistuvat kansallisten lakien ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelukaytantojen
mukaisesti asiaankuuluvat tyontekijakomiteat, ja ne liittyvat prosesseihin, joilla varmistetaan, etta
tydnantaja puuttuu viipymatta kaikkiin riskihuoliin.

Euroopan ty6terveys- ja tyGturvallisuusvirasto (EU OSHA) ja kansalliset ty6turvallisuusviranomaiset
ovat julkaisseet ohjeita tekoalyn vaikutuksesta tyoturvallisuuteen ja -terveyteen. Eurooppalaiset
tydmarkkinaosapuolet kehottavat kaikkia sidosryhmia seuraamaan saanndllisesti tata kehitysta ja
mukauttamaan politikkaa yhdessa uuden kehityksen ja uusien nakemysten mukaisesti.

Osaamisen kehittaminen on tyOntekijdille arvokas mahdollisuus lisatd osaamista /
uudelleenkouluttautua ja pysya ajan tasalla sekd ehkaistd ammattitaitoisen tyévoiman puutetta,
erityisesti demografisten haasteiden ja eksponentiaalisen teknologia- ja tekoalykehityksen aikana.
Tekoalyn lisaantyva kayttd ja kasvava digitalisaatio edistavat kaikkien pankkialan tyontekijoiden
tarvetta jatkuvaan taitojen paivittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen.

Koulutuksen osalta tydnantajien on tarjottava tydaikana uuden teknologian sopeutumiseen
tarvittavaa koulutus. Osaamisen tdydentamiseksi / uudelleenkouluttamiseksi seka uraohjausta
saamiseksi, tydnantajia ja tyontekijoita kannustetaan jarjestdmaan koulutusta tyéaikana, mikali se on
mahdollista. Molemmissa tilanteissa tyéntekijdilla on samat oikeudet ja mahdollisuudet osallistua
koulutukseen, ja koulutuksesta on ilmoitettava riittdvan ajoissa ennen sitd. Kun koulutuksen ja
digitaalisen kehityksen merkitys otetaan huomioon talla alalla, eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet
kannustavat voimakkaasti Euroopan komissiota ja kansallisia hallituksia rahoittamaan tallaista
koulutusta.

Tydnantajat ja ammattiliitot tiedottavat jasenilleen koulutuksen ja osaamisen kehittamisen
tarkeydesta. Asianmukaisen uudelleenkoulutuksen, jossa painotetaan digitaalisen aikakauden
edellyttdmien uusien taitojen hankkimista ja sopeutumista uusiin tydelaman realiteetteihin, pitaisi olla
yksi painopistealueista, joihin sekd tyénantajien ettd ammattiyhdistysten pitdisi yhdessa puuttua.
Kollektiivisiin koulutussuunnitelmiin olisi sisallytettdva myos toimia, joilla autetaan tasapainottamaan
digitaalinen kahtiajako ja parannetaan pankkialan tydntekijoiden tydllistettavyytta ja tyollisyysnakymia.

Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet katsovat, etta tekoalyn lisdantyva kayttd edellyttaa yksildllisten
ja kollektiivisten digitaalisten oikeuksien sailyttamistd sovellettavan lainsdadannén ja
tydehtosopimusten mukaisesti. Tahan sisaltyvat myos johdanto-osassa kuvatut kollektiiviset oikeudet.

Eurooppalaiset tydémarkkinaosapuolet pyrkivat siihen, ettd kaikkia tekoalyn muotoja (mukaan lukien
generatiivinen tekoaly) ja algoritmista hallintaa kaytetdan vastuullisesti, eettisesti ja avoimesti, ilman
epaoikeudenmukaista ennakkoluuloa ja syrjintdd (mukaan lukien intersektionaalinen syrjintd) ja
tyontekijoiden osallistumista, kuten johdanto-osassa todetaan.

Vaikka tekoaly yhdessa tieto- ja viestintatekniikan kanssa voi helpottaa tyOprosesseja ja rajoittaa
toistuvia ja tylsid tehtavia, jatkuvasti kehittyva seuranta- ja valvontatekniikka (mukaan lukien
geolokaatio) voi myo6s luoda liiallisia valvontatoimenpiteitd, loukata yksityisyyttd (mukaan lukien
tietosuoja), lisata yksilon suorituskykyyn kohdistuvia paineita ja vaikuttaa tydsuhteisiin.



Tekoalyn kayton tyontekijoiden tarkkailussa olisi oltava rajoitettua, avointa, oikeasuhteista ja
voimassa olevien tydehtosopimusten seka kansallisen tai paikallisen lainsaadannon mukaista, kuten
myos johdanto-osassa todetaan.

Kaikissa tapauksissa naiden valineiden kayttdd ja analysointia koskevat paatdkset on tehtava
ihmisen toimesta, jolloin noudatetaan ihminen hallitsee -periaatetta, ja nilden on noudatettava ennalta
maariteltyd  prosessia, johon liittyy jatkuva tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu ja
tydehtosopimusneuvottelut.

Tydntekijoilla pitda olla oikeus olla joutumatta sellaisten paatdsten kohteeksi, jotka vaikuttavat heihin
oikeudellisesti ja merkittavasti ja jotka perustuvat yksinomaan ja ainoastaan automaattisiin muuttujiin.
Esimerkiksi profilointi, henkildstovalinnat, sisdiset ylennykset, tehtavien ja palkkaluokkien muutokset,
seuraamusjarjestelma ja suoritusarvioinnit kuuluvat aina ihminen hallitsee -periaatteisiin. Jokaisella
tydntekijalla on oikeus ilmaista ndkemyksensa ja riitauttaa ja valittaa paatdksesta voimassa olevan
lainsdadannon ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun kaytantdjen mukaisesti.

Tyomarkkinaosapuolten on sovittava yhteisista toimenpiteista ja varmistettava jatkuva
tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu yritysten algoritmisen paatdksenteon seurauksiin liittyvista
merkityksellisistd nakokohdista, kuten johdanto-osassa todetaan.

Tyonantajan vastuulla on ryhtya toimenpiteisiin, joilla varmistetaan tietosuoja ja tydntekijan
yksityisyys seka se, etta tyontekijan ohjelmistot ja laitteistot ovat ajan tasalla ja turvassa. Tyodntekija
on velvollinen noudattamaan tiukasti kaikkia sovellettavia tietosuoja- ja kyberturvallisuussaantoja,
jotka liittyvat seka ohjelmistoon etta laitteistoon.

Tydnantajan ja kaikkien asianomaisten tyontekijdiden on noudatettava ja kunnioitettava sovellettavia
oikeudellisia saannoksia, joita ovat esimerkiksi EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR), laki
tekoalysta, DORA-asetus (Digital Operational Resilience Act), sekd kansallinen lainsdadanto, eettiset
periaatteet / pankkialan saantely, tydnantajan antamat luottamuksellisuus- ja turvallisuuslausekkeet
sekd muut vastaavat lausekkeet, jotka on vahvistettu tydehtosopimuksissa ja/tai yksildllisissa
sopimuksissa. TyOsuhteen osapuolet ovat vastuussa siitd, ettd ne toteuttavat asianmukaiset
toimenpiteet ammatillisiin tarkoituksiin kaytettavien ja kasiteltavien tietojen suojaamiseksi.

Tydnantaja varmistaa, ettd kaytdossa on asianmukainen turvallisuustaso, jossa otetaan huomioon
tydntekijan yksityisyyden suoja, ja ettd mahdolliset seurantajarjestelmat ovat sovellettavan
eurooppalaisen ja kansallisen lainsdadanndn tai kansallisen/alatason/yritystason tyéehtosopimuksen
mukaisia.

Kaikessa tyontekijoitd koskevien tietojen keraéamisessad on noudatettava asiaankuuluvaa EU:n ja
kansallista lainsdadantdéa, mukaan lukien merkityksellisyyden, tarpeellisuuden, avoimuuden ja
suhteellisuuden periaatteet.

Arkaluonteisia tietoja, kuten henkilokohtaisten sahkopostiviestien sisaltoa, keskusteluja ja sijainnin
seurantaa, fyysista terveytta tai psyykkista tai emotionaalista hyvinvointia tai ammattiyhdistyksen
jasenyytta, ei pitaisi kerata, ellei kansallisessa lainsdadannossa tai tyoehtosopimuksissa toisin
maarata.

Tydntekijoiden tietoja ei saisi myyda. Kaikkien osapuolten suostumuksella sdantéon, joka koskee
tietojen myyntia, voi olla poikkeuksia. Yksittdinen suostumus ei kuitenkaan riita.



Kuten johdanto-osassa todetaan, tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu kaikilla tasoilla,
tydehtosopimusneuvottelut mukaan luettuina, on tehokas ja positiivinen valine tdman yhteisen
julistuksen kayttoonotossa.

Euroopan tydmarkkinaosapuolet valvovat ja arvioivat sen taytantéénpanoa, mukaan lukien jatkuva
vuoropuhelu tyémarkkinaosapuolten alakohtaisen vuoropuhelun kokouksissa. Tahan kuuluu myds
parhaiden kaytantdjen arviointi.

Jatkuva tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu ja tyéehtosopimusneuvottelut ovat erittain tehokas ja
myodnteinen keino kasitella tekoalyn tyollisyysnakokohtia.

Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet ja niiden jasenet sitoutuvat edistamaan tata yhteista julistusta
parhaalla mahdollisella tavalla Euroopan, kansallisella, alakohtaisella ja (monikansallisten) yritysten
tasolla.

Taman vuoksi eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet pyytdvat Euroopan komissiota kdantdmaan
yhteisen julistuksen kaikille EU:n kielille, jotta sen levittamista, nakyvyytta ja kayttdonottoa nailla eri
tasoilla helpotettaisiin.

Pankkialan eurooppalaiset tyoémarkkinaosapuolet kannustavat voimakkaasti kansallisen tason
alakohtaisia tydmarkkinaosapuolia hyodyntamaan tassa yhteisessa julistuksessa sovittuja yhteisia
kantoja. Tarvittaessa tama kutsu koskee myos yritystason Kkollektiivisia toimijoita, kuten
tydmarkkinaosapuolia ja (eurooppalaisia) yritysneuvostoja.

Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet seuraavat jasentensd kanssa yhteisen julistuksen
taytantddnpanoprosessia ja ovat avoimia keskustelemaan uusista kysymyksista ja suuntauksista
seka siitd, miten tydémarkkinaosapuolet voivat parhaiten kasitelld mahdollisuuksia ja haasteita
asianmukaisella tasolla. Eurooppalaiset tydmarkkinaosapuolet arvioivat tdman yhteisen julistuksen
kokonaisuudessaan vuosien 2025-2026 tydohjelmansa loppupuolella.
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